Анкета по перечню мероприятий, проводимых на предприятии для повышения уровня производительности труда и оценке его потенциала
За показатель производительности труда принимается отношение объема отгруженной продукции предприятия к среднесписочной численности предприятия.
В случае невозможности предоставить точные расчетные данные по какому-либо показателю, необходимо указать максимально приближенные к действительности оценочные данные.
I. Анализ ситуации
1. Основные показатели, характеризующие производительность труда:
	Год
	Объем отгруженной продукции, млн. руб.
	Темп роста

в % к предыдущему году
	Среднесписочная численность, чел.
	Темп роста

в % к предыдущему году
	Производи-тельность труда руб./чел.
	Темп роста

в % к предыдущему году

	2015
	
	
	
	
	
	

	2016
	
	
	
	
	
	

	2017

оценка
	
	
	
	
	
	

	2018 план
	
	
	
	
	
	

	2019 план
	
	
	
	
	
	

	2020 план
	
	
	
	
	
	


2. Использование среднегодовых производственных мощностей:
	Год
	Загрузка  мощностей в %
	Изменение показателя в % к предыдущему году
	Примечание (указать фактор естественной сезонности, если таковая имеется и оказывает существенное влияние на загрузку мощностей; об иных факторах, влиявших на загрузку, в т.ч. получение разовых крупные заказов, повторение которых сложно спрогнозировать, либо срывы существенных плановых заказов).

	2015
	
	
	

	2016
	
	
	

	2017
оценка
	
	
	

	2018 план
	
	
	


3. Описание состояния производственных фондов предприятия (с описанием оценки влияния данного фактора на производительность труда в 2015-2017 гг.)

	Год
	Средний возраст

основных фондов, лет
	Степень обновления, %
	Степень выбытия (ликвидации), %
	Степень износа, %
	Удельный вес полностью изношенных (амортизированных) основных фондов, %

	2015
	
	
	
	
	

	2016
	
	
	
	
	

	2017

оценка
	
	
	
	
	

	2018 план
	
	
	
	
	


Пояснения к состоянию производственных мощностей, с точки зрения влияния на производительность труда:

…

4. Инвестиции:

	Год
	объем инвестиций в техническое развитие производства (модернизация и приобретение оборудования, систем автоматизации производства), 
млн. руб.
	объем прочих инвестиций в модернизацию бизнес-процессов (логистика, склад, автоматизация планирования и учета в управлении персоналом, закупках, сбыте и т.д.), 

млн. руб.
	объем инвестиций в трудовые ресурсы (обучение, повышение квалификации, внедрение новых систем контроля, мотивации и стимулирования результатов труда и т.д.), млн. руб.



	2015
	
	
	

	2016
	
	
	

	2017

оценка
	
	
	

	Итого
	
	
	

	2018 

план
	
	
	


5. Какими инструментами поддержки, реализуемыми по линии государственных программ РФ и Саратовской области, государственных институтов развития (федеральных и региональных) предприятие воспользовалось в 2015-2017 годах? (сроки и объемы, оценка полезности с точки зрения повышения производительности труда)
…

6. Общая оценка текущей ситуации и плановых перспектив на предприятии, касающихся уровня производительности труда:
…

II. Оборудование (заполняется в свободной форме)
1. Какое производственное оборудование было введено (приобретено) либо технически модернизировано на предприятии в 2015-2017 годах (включая автоматизированные системы управления технологическим процессом АСУТП):

- на замену/модернизацию старого оборудования
- на расширение производства
необходимо указать:

назначение оборудования; 

дата фактического ввода оборудования в процесс производства (может отличаться от даты, указанной в акте ввода в эксплуатацию); 

процент объема продукции, производимой на новом оборудовании в общем объеме выручки от реализации продукции предприятия (фактически в разбивке по годам, начиная с года внедрения оборудования в производство и до 2017 года включительно, а также планово по годам, начиная с 2018 года);
эффект от внедрения нового оборудования на показатель производительности труда в процентах по годам (фактически до 2017 года включительно и планово с 2018 года)
2. Какое производственное оборудование планируется ввести (приобрести) либо технически модернизировать на предприятии в 2018-2019 годах (включая АСУТП):

- на замену/модернизацию старого оборудования
- на расширение производства
необходимо указать:
назначение оборудования;
дата планового внедрения оборудования в процесс производства; 

процент объема продукции, планируемой к производству на новом оборудовании в общем объеме выручки от реализации продукции предприятия (план в разбивке по годам, начиная с года внедрения оборудования в производство);

планируемый эффект от внедрения нового оборудования на показатель производительности труда в процентах по годам.
III. Бизнес-процессы

Описать в свободной форме:

1. Меры, проведенные на предприятии в 2015-2017 годах, направленные на развитие бизнес-процессов (логистика, склад, автоматизация планирования и учета в управлении персоналом, закупках, сбыте и т.д.).
2. Аналогичные меры, планируемые к проведению в 2018-2019 годах.
3. Оценку фактического и планового влияния данных мер на производительность труда.
IV. Трудовые ресурсы
Описать в свободной форме:

1. Меры, проведенные на предприятии в 2015-2017 годах, направленные на развитие персонала и руководства предприятия (обучение, повышение квалификации, внедрение новых систем контроля, мотивации и стимулирования результатов труда и т.д.).
2. Аналогичные меры, планируемые к проведению в 2018-2019 годах.
3. Оценку фактического и планового влияния данных мер на производительность труда.
V. Анализ рисков и возможностей
1. Оцените по 5-ти бальной шкале значимость нижеприведенных рисков для повышения производительности труда на предприятии (отметьте):

	Тип риска
	Количество баллов

	
	5
	4
	3
	2
	1
	Отсутствуют риски

	Рыночные риски

	Риски, связанные с ужесточением конкуренции на внешних рынках 
	
	
	
	
	
	

	Риски, связанные со снижением спроса на профильную продукцию 
	
	
	
	
	
	

	Риски, связанные с выводом на рынок конкурентами улучшенных/ модернизированных, в т.ч. инновационных, видов профильной продукции  
	
	
	
	
	
	

	Риски, связанные со снижением покупательской способности Потребителей/Партнеров профильной продукции  
	
	
	
	
	
	

	Финансовые риски

	Риски, связанные с ухудшением финансовых результатов деятельности предприятия, в том числе вследствие изменения процентных ставок на предоставление кредитов или с точки зрения потенциально недополученной прибыли по операциям размещения временно свободных денежных средств 
	
	
	
	
	
	

	Риски, связанные с невозможностью привлечения инвестиций в необходимом объеме
	
	
	
	
	
	

	Риски, связанные с ухудшением/ улучшением финансовых показателей предприятия, вследствие колебаний курсов иностранной валюты
	
	
	
	
	
	

	Риски, связанные с изменением таможенного регулирования 
	
	
	
	
	
	

	Риски, связанные неисполнением своих обязательств контрагентами 
	
	
	
	
	
	

	Риски, связанные с неспособностью предприятием обеспечить исполнение в срок своих финансовых обязательств
	
	
	
	
	
	

	Региональные риски 

	Риски, связанные с отсутствием возможности использования потенциала кооперации внутри Саратовской области и в РФ
	
	
	
	
	
	

	Риски, вызванные дополнительными транзакционными издержками из-за логистических проблем внутри Саратовской области и с соседними регионами  
	
	
	
	
	
	

	Правовые риски 

	Риски, связанные с изменением налогового законодательства  
	
	
	
	
	
	

	Риски, связанные с промышленной и экологической безопасностью 
	
	
	
	
	
	

	Риски, связанные с информационными технологиями (потери конфиденциальности информации, содержащейся в хранилищах баз данных предприятия) 
	
	
	
	
	
	

	Кадровые риски

	Риски, связанные с отсутствием квалифицированного персонала со средним профессиональным образованием по профильным для предприятия профессиям  


	
	
	
	
	
	

	Риски, связанные с отсутствием квалифицированного персонала с высшим образованием по профильным для предприятия профессиям  
	
	
	
	
	
	

	Риски, связанные с удержанием квалифицированного персонала по профильным для предприятия профессиям  
	
	
	
	
	
	

	Индивидуальные риски для предприятия
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	


2. Какие пути и возможности (внутренние и внешние) существуют для повышения на предприятии уровня производительности труда в период 2018-2020 годов? 
…

3. Какие возможные меры поддержки со стороны государства будут наиболее полезны для повышения на предприятии уровня производительности труда в период 2018-2020 годов.

…
Подпись руководителя предприятия

       ___________ /___________/
4

